
Hintergründe  
„Schmerzpunkte“ 
Anforderungen 

1. Warum 
beschäftigen wir uns 
mit diesem Thema? 

8. Welchen lang-
fristigen Nutzen soll 
das Projekt haben? 

6. Welche Ziele sollen 
erreicht werden?  
 

7. Wie können diese 
Ziele erreicht werden? 
 

3. Welche Umfeld-
faktoren sind zu 
beachten? 

4. Welche Zielgruppen 
sind betroffen? 
 

5. Wie soll es nach 
dem Projekt 
aussehen? 

12. Wie könnte ein 
Arbeits- oder 
Terminplan aussehen? 

11. Welche 
Ressourcen stehen zur 
Verfügung? 

10. Wie 
kommunizieren wir in 
dem Projekt? 

9. Welche Probleme 
könnten anstehen? 
 

2. Wie stellt sich die 
Situation dar? 
 

13. Wer entscheidet über 
Zwischenergebnisse und ein 
Weitergehen? 

Lenkungs-Funktion im 
Projekt? 
Lenkungsausschuss? 

Analyse, 
objektive Betrachtung 
… 

Rahmenbedingungen 
Einflussfaktoren 
… 

„Kunden“ des 
Projektes, Freunde, 
Feinde? 

Zukunftsversion, 
Verantwortung nach 
der Projektphase? 

Gesamtziel 
Teilziel 
Messbarkeit? 

Generelle 
Lösungswege 
Haupt- u. Teilaufgaben 

Wirkungsziele 
Nutzen 
… 

Zu erwartende 
Schwierigkeiten 
Lösungsansätze? 

Kommunikationsplan 
erstellen, wie oft 
Treffen, … 

Personalplan 
Aufwandsschätzung 
Projektbudget 

Projektstrukturplan 
Arbeitspakete und 
Balkenplan erstellen 
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